Bericht zur ex n Evaluieru

- -
— der Umsetzung der Loke

ntwicklungsStrategie —de .
‘HoherTaunus - -~

S —

REGIO
= RegioEffect

Und mit Mitteln des Landes Hessen im Rahmen des GAP- . H : H
el i ol Team: Maike Rautenkranz, Martina Rosanski

Kofinanziert von der europédischen Union

und Hannes Werner-Busse
Yorckstrafle 23

Dieser Code fiihrt direkt zum GAP-Strategieplan 2023-2027 in 65195 Wiesbaden

E Hessen. .
5 www.regioeffect.de
.
E" . [ www.eler.hessen.de 20232027 18.11.2025
Hessisches Ministerium
fdr Landwirtschaft und

Umwelt, Weinbau,
Forsten, Jagd und Heimat



Hoher

Taunus
Inhaltsverzeichnis
EINIEITUNG .eeveeeeeeeeieiiiiiiiiiiciiicccseeeneeeeeeee e st s s s s s s s s s s s ssnasnnsssesesessssssssssssssssssnnnnnnnseeeessessessssssssssssssnsnnnnnseesannnnnes 3
Methodische Vorgehensweise der EVAlUIEIUNE ...........uueeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiisssnnennenseesessisiessssssssssssssssssnnsssssssssnnes 3
WWOPKSNOP ceeeeeeiiiiieiieiiiiitieeeiieeenneeeeeeeeeeeeeseeeeennnnnssssssssssssssseeseesssnnnnnssssssssssssssesssesesssnnnnnssssssssssssssssssssessnnnnnnnne 4
Wirksamkeit der VOrhaben ...........ueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiinnnsnsiesn e ssas e s s s s san e s s s s sans e s s 13
Uberpriifung des FINanziellen IMIttel@INSAtZES .......c..ceueieeerieeireeriisseireseessesssessssssesssessesssesssessssssesssesssssseses 13
Effizienz der Arbeit der LAG........cciiiiiieiiiiiiiieiniiiisetes s issses s ssss s s sas e s s s as s s s s s sasn e s s ssssansesssssssnsnssasssnanns 15
Beteiligung am LEADER-Prozess, Kommunikation und VErnetzuNng .........ccccccceeeeeeriiieniiiiccissssssnnnnnseeessseesssssnas 17
- 1 20
HandlungsempPfehlUNGEN ........uueeeeeeieiiiiiiierirrccccsneeeneeeeer e s sss s s s s s sssssnnnssssssseesessssssssssssssssnnnnnssasssennssssnas 20
Abbildungen

Foto Deckblatt Florian Trykowski

Abb.1 Workshop Foto 1, LAG Hoher Taunus

Abb.2 Workshop Adjektive: aktuelle Stimmung der Teilnehmenden zum Thema LEADER
Abb.3 Workshop Foto 2, LAG Hoher Taunus

Abb.4 Workshop Foto 3, LAG Hoher Taunus

Abb.5 Workshop Foto 4, LAG Hoher Taunus

Abb.6 Finanzielle Mittelverteilung Handlungsfelder gem. LES

Abb.7 Finanzieller Mittelverbrauch Handlungsfelder Stand Oktober 2025
Abb.8 PowerPoint Folie aus dem Workshop, RegioEffect

Abb.9 Auswertung Mentimeter Frage 1, Workshop, RegioEffect

Abb.10 Auswertung Mentimeter Frage 2, Workshop, RegioEffect

Abb.11 Auswertung Mentimeter Frage 3, Workshop, RegioEffect

Externe Evaluierung LEADER-Region Hoher Taunus 2025 2



Hoher
Taunus

Einleitung

Im Rahmen der aktuellen Forderperiode 2023-2027 verfolgt die Lokale Aktionsgruppe (LAG)
Hoher Taunus einen klaren Kurs zur nachhaltigen und passgenauen Entwicklung der Region.
Es handelt sich dabei um eine neu gegriindete LEADER-Region, die mit Beginn dieser
Forderperiode ihre Arbeit aufgenommen hat. Grundlage dieses Vorhabens ist die im Jahr 2022
verabschiedete Lokale Entwicklungsstrategie (LES), die als zentrales Steuerungsinstrument fiir
die Gestaltung zukunftsfahiger Projekte und Prozesse dient. Die LES formuliert konkrete
Zielsetzungen und Handlungsfelder, die den Wandel vor Ort aktiv unterstiitzen sollen —
abgestimmt im Rahmen von Beteiligungsprozessen. Ein wesentlicher Bestandteil dieser
Strategie ist die regelmiRige Uberpriifung ihrer Wirksamkeit. Um sicherzustellen, dass die
eingeschlagenen Wege auch den gewilinschten Erfolg bringen, sieht die LES eine strukturierte
Erfolgskontrolle vor. Im Jahr 2025 steht nun eine Zwischenbewertung an. Dabei wird
analysiert, inwieweit die bisher umgesetzten MaBnahmen zur Zielerreichung beitragen, ob
Strategie und Umsetzung weiterhin im Einklang stehen und wo gegebenenfalls
Anpassungsbedarf besteht.

Zur Sicherstellung einer objektiven und fundierten Bewertung greift die LAG auf externe
Expertise, die RegioEffect, Wiesbaden zurlick. Dieser Schritt gewahrleistet eine neutrale
Betrachtung der bisherigen Entwicklungen und ermoglicht es, gezielt auf aktuelle
Herausforderungen und kiinftige Anforderungen zu reagieren. Ziel bleibt es, die Region Hoher
Taunus zukunftsorientiert weiterzuentwickeln und die vorhandenen Potentiale bis zum Ende
der aktuellen Forderperiode effektiv zu nutzen.

Methodische Vorgehensweise der Evaluierung

Die Evaluierung der Umsetzung der LES der LEADER-Region Hoher Taunus wurde im Zeitraum
vom 24. Juli 2025 bis Ende Oktober 2025 durchgefiihrt. GemaR der Leistungsbeschreibung
erfolgte die Uberpriifung der Umsetzung der Lokalen Entwicklungsstrategie in mehreren
aufeinander aufbauenden Schritten. Zunachst wurden die relevanten Unterlagen gesichtet
und durchgearbeitet, um eine fundierte Grundlage fiir die weitere Bearbeitung zu schaffen.
Hierbei wurden bestehende Dokumentationen, Quartals- und Jahresberichte der Region sowie
die Selbstevaluierung aus dem Jahr 2024 beriicksichtigt. Besonderes Augenmerk lag dabei auf
den Organisationstrukturen der LAG und des Entscheidungsgremiums, den Verfahren und
Kriterien der Projektauswahl, der Dokumentation und Berichterstattung sowie der
Informations- und Offentlichkeitsarbeit, insbesondere der Website der Region. Im Anschluss
fand ein Vorgesprach in Form einer Videokonferenz statt, in der zentrale Fragestellungen und
organisatorische Aspekte geklart wurden. Den Kern der Uberpriifung bildete schlieRlich ein
Workshop am 24. September 2025, in dem die Entwicklungs-, Handlungs- und SMART-Ziele
der LES hinsichtlich ihres Umsetzungsgrades, ihrer Aktualitdt und ihrer Relevanz fiir die Region
diskutiert wurden. Im Nachgang wurden durch RegioEffect die Projekte anhand des erreichten
Umsetzungsgrades der SMART-Ziele bewertet.

Auf Basis der Gesamtauswertung konnten abschlieBend gezielte Handlungsempfehlungen

abgeleitet werden, die sowohl die strategische Weiterentwicklung der Region unterstiitzen
als auch die passgenaue Umsetzung der LES-Ziele fordern.
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Workshop

Zur Uberpriifung der Umsetzung
der Lokalen Entwicklungs-
strategie der Region Hoher
Taunus wurde am 24. September
2025 in der Hugenottenkirche in
Usingen ein Workshop
durchgefiihrt, zu dem neben dem
Vorstand auch die gesamte Lokale
Aktionsgruppe (LAG) eingeladen i rFy ’ .
war. Abb.1

Zu Beginn des Workshops wurde im Rahmen der Vorstellungsrunde die Frage gestellt, welches
Adjektiv die aktuelle Stimmung der Teilnehmenden zum Thema LEADER am besten beschreibt.
Die Antworten fielen durchweg positiv aus und spiegelten die insgesamt konstruktive und
motivierte Atmosphare des Workshops wider. Bereits in der spontanen Wortwahl zeigte sich,
dass die Teilnehmenden dem Prozess mit Optimismus, Engagement und Zuversicht begegnen.
Gleichzeitig war spulrbar, dass die Region noch die charakteristische Dynamik einer
»Anfangsregion” aufweist.

Die gesammelten Adjektive sind:

spannend attraktiv fantastisch ~ umtriebig nachhaltig  herausfordernd
interessant  aktivierend  belebend verbindend  engagiert

Zentraler Bestandteil des Workshops war die
Diskussion der Handlungs- und SMART-Ziele
der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) im
Hinblick auf ihren Fortschritt, ihre
thematische Passgenauigkeit und ihre
aktuelle Bedeutung fir die regionale
Entwicklung.  Zur  Strukturierung des
Workshops legte das beauftragte Fachbiiro
klare methodische Rahmenbedingungen
fest. Die bestehenden Entwicklungsziele
blieben in ihrer Grundstruktur unverandert.

Zur  Verdeutlichung  des bisherigen
Fortschritts wurden den einzelnen Zielen
konkrete Projekte zugeordnet.

Abb.5 Abb.4
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Anderungen in den Handlungszielen sind in der Ergebnisdokumentation in der rechten Spalte
vermerkt; blieb ein Ziel unverandert, wurde die Spalte freigelassen.

Folgende Anderungen wurden in zwei Gruppen mit jeweils einer Moderatorin erarbeitet und

systematisch dargestellt:

Handlungsfeld 1: Gleichwertige Lebensverh

Entwicklungsziel

altnisse fur ALLE - Daseinsvorsorge

Der Hohe Taunus ist eine lebendige,
familienfreundliche und attraktive Region zum
Wohnen, Leben und Arbeiten

Unverandert belassen

Handlungsziele

Thema: Wohnen

LES (Wortlaut im Original)

Anderungen im Workshop 24.09.2025

Entwicklung und Umsetzung innovativer,
zukunftsweisender Wohn- und Arbeitskonzepte

Entwicklung und Umsetzung nachhaltiger
Konzepte flir unsere Ortskerne

Ertlichtigung und Umnutzung historischer

"
Gebiude

Thema: Gesundheit, Versorgung, Freizeit und Kultur

Entwicklung und Umsetzung moderner Konzepte
| | zur Sicherung der medizinischen Versorgung

Entwicklung und Umsetzung von
Konzepten zur Sicherung der
gesundheitlichen Versorgung

Etablierung innovativer, bedarfsgerechter (Nah-)
Versorgungsangebote

Etablierung und Weiterentwicklung lokaler
[l | Treffpunkte und von Angeboten fiir Kinder und
Jugendliche

Etablierung und Weiterentwicklung lokaler
Treffpunkte fiir Sport, Spiel und Kultur

Ausbau und Weiterentwicklung der Infrastruktur

fiir Sport und Bewegung

In Ziel lll eingeflossen

Thema: Mobilitdt

Entwicklung innovativer Angebote zur

I
Verbindung der Dorfer und Stadte

Vernetzung der Radwege und Ausbau der Rad-
Infrastruktur

Entwicklung nachhaltiger
Mobilitatsangebote im landlichen Raum

Il | Ausbau der Infrastruktur fir Elektromobilitat
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Thema: Lebenslanges Lernen
Entwicklung von Angeboten zur Vermittlung

|
von Wissen, Know-how und Erfahrung

Bewahrung und Weitergabe der Tradition und
Il | Geschichte
unserer Region

SMART-Ziele
Indikator ZielgroBe Zeithorizont LES ZielgroBe erreicht?
Schaffung Anzahl vom 2 bis Ende 2025 nein (1 Projekt)
generationen- Entscheidungs-
Ubergreifender gremium 4 bis Ende 2027
Treffpunkte ausgewabhlter
Vorhaben
Schaffung und Anzahl vom 2 bis Ende 2025 ja (8 Projekte)
Weiterentwicklung | Entscheidungs-
von Angeboten fiir | gremium 4 bis Ende 2027
Sport und ausgewahlter
Bewegung Vorhaben
Umsetzung von Anzahl vom 2 bis Ende 2025 nein
Projekten aus dem | Entscheidungs-
Projekt- und gremium 4 bis Ende 2027
Ideenpool ausgewahlter
Vorhaben

Handlungsfeld 2: Wirtschaftliche Entwicklung und regionale
Versorgungsstrukturen durch Klein- und Kleinstunternehmen

Entwicklungsziel

Die Wirtschaft im Hohen Taunus ist vernetzt,
digital und bodenstandig und bietet attraktive |unverandert belassen
Ausbildungs- und Arbeitsplatze

Handlungsziele

Thema: Investive Vorhaben regionaler Kleinstunternehmen
LES (Wortlaut im Original) Anderungen im Workshop 24.09.2025

Existenzgriindung und -sicherung kleiner

Unternehmen und Handwerksbetriebe

Thema: Investive Vorhaben von Kleinunternehmen des Gastgewerbes
Weiterentwicklung des gastronomischen

Angebots auf dem Land
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Etablierung vielfaltiger Unterkiinfte flr
verschiedene touristische Zielgruppen

Starkere Einbindung von landwirtschaftlichen
Betrieben in die touristische Entwicklung

Potenzial des landlichen Tourismus fir
landwirtschaftliche Betriebe heben

Thema: Férderung der regionalen Wirtschaftskraft

Vernetzung von Unternehmer:innen und
Grinder:innen nachhaltiger Unternehmen

Vernetzung von Unternehmer:innen und
Grinder:innen kleiner und kleinster

Unternehmen
Il | Regionalisierung-derEnergicerzeugung Entfallt
Erturickl g ; ;
1l | Kenzeptefireineattrakbive-wohnortnahe Entfallt
Wirtschafteing I

Entwicklung von Umsetzung von Strategien,
die einem Fachkraftemangel vorbeugen oder

Entwicklung und Umsetzung von Strategien,
die den Herausforderungen des

v
entgegenwirken Arbeitsmarktes (z.B. Fachkraftemangel)
vorbeugen oder entgegenwirken
vV Steigerung der Attraktivitat der Innenstadte Belebung der Innenstadte und Ortskerne zur
und Ortskerne Starkung der regionalen Wirtschaft
SMART-Ziele

Griindung oder
Sicherung von

Indikator ZielgroRe

Anzahl vom 1
Entscheidungs-

Kleinstunternehmen = gremium 2
ausgewabhlter
Vorhaben
Anzahl vom 2

Schaffung und
Weiterentwicklung
von Angeboten des
Gastgewerbes

Umsetzung von
Projekten aus dem
Projekt- und
Ideenpool

Schaffung von
Verkaufspunkten fir
regionale Produkte

Entscheidungs-
gremium 4
ausgewahlter
Vorhaben

Anzahl vom 2
Entscheidungs-
gremium 4
ausgewahlter
Vorhaben

Anzahl vom 2
Entscheidungs-
gremium 3
ausgewahlter
Vorhaben
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Zeithorizont
LES
bis Ende 2025

ZielgroBe erreicht?

nein

bis Ende 2027

bis Ende 2025 | ja

bis Ende 2027

bis Ende 2025 nein
bis Ende 2027
bis Ende 2025 | nein

bis Ende 2027
Dieses Ziel wurde aus
Handlungsfeld 4
verschoben.
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Handlungsfeld 3: Erholungsraume fir Naherholung und landlichen Tourismus

Entwicklungsziel

Starkung des Hohen Taunus als Urlaubs- und
Freizeitregion mit attraktiven und beliebten
Angeboten

Handlungsziele

Thema: Investive Vorhaben der tourismusnahen Infrastruktur

LES (Wortlaut im Original)

Anderungen im Workshop 24.09.2025

Weiterentwicklung des Wander- und
Radwegenetzes

Projekt: Potentialanalyse fir Wanderwege
nach dem Vorbild der Wisper Trails

Projekt: Premiumwandern im Hohen Taunus —
2. Projektphase: Feinplanung und
Massenermittlung

Verbesserung der Qualitat der touristischen
Infrastruktur sowie Ausbau von touristischen
Angeboten, auch im Hinblick auf
Barrierefreiheit

Projekt: Touristische Beschilderung in
Schmitten im Taunus

Attraktivitatssteigerung, Erweiterung und
Errichtung von touristischer Infrastruktur
und touristischen Angeboten zur sanften und
nachhaltigen Weiterentwicklung der Region

Optimierung der Besucherlenkung durch
Schaffung von Angeboten abseits des GrolRen
Feldbergs und deren gezielten Bewerbung

Schaffung von Mobilitatsalternativen zur

v

Erreichbarkeit touristischer Angebote

Inwertsetzung des UNESCO-Welterbes Wertsteigerung des kulturellen Erbes der
V | Obergermanisch-Raetischer Limes sowie des Region

kulturellen Erbes der Region

Thema: Nicht-investive Vorhaben im Dienstleistungsbereich und zur Verbesserung der
Servicequalitét

Steigerung der Qualitat touristischer
Angebote und Dienstleistungen sowie des

Steigerung der Qualitat touristischer
Angebote und Dienstleistungen insbesondere

Service des Gasteservice (z.B. Digitalisierung)
Cinbi e S Erhal . '

I - .. . In Ziel | eingeflossen
derQualitdt-des-Gasteservice
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Verankerung der Marke Taunus.Die Héhe. im
Bewusstsein der Bevolkerung und Erhohung
der Sichtbarkeit in der Region

Touristische Vernetzung der Region und
Starkung der Zusammenarbeit der
Kommunen

Erturickl Phala ticl
A | ran Wei el |
Regien

Entfallt
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Handlungsfeld 4: Biookonomie — Anpassungsstrategien zu einem nachhaltigen

Konsumverhalten

Entwicklungsziel

Regionale Wertschépfungsketten und
nachhaltiges Handeln und Wirtschaften
starken die Region und machen sie
zukunftsfahig

Handlungsziele

Thema: Sensibilisierung fiir ein nachhaltiges Konsumverhalten

LES (Wortlaut im Original)

Anderungen im Workshop 24.09.2025

Konsum in unserer Region

| | Projekt: Pilotprojekt Essbare Walder

u.a.: Anschaffungen fir nachhaltigen und
gesunden Mittagstisch im Café Hartel

Starkung des Bewusstseins fiir nachhaltigen

Projekte im Rahmen des Regionalbudgets

Vermarktung regionaler Produkte liber
vielfaltige Wege

Projekte im Rahmen des Regionalbudgets
u.a.: Streuobstwiese fir Burger Glashiitten

. onalor Wertschdofunas)

In Ziel | unter ‘Vorhaben der Biobkonomie’
eingeflossen

Thema: Vorhaben der Bio6konomie

| Vernetzung von Akteuren entlang der
Wertschopfungskette

Starkung und Vernetzung von Akteuren
entlang regionaler Wertschopfungsketten

Sicherung der regionalen
Verarbeitungskapazitaten

Sicherung der regionalen
Verarbeitungsstrukturen und -kapazitaten































